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SUKIS, MISUA, VIZIJA

SUKIS

Maziau atlieky,
daugiau galimybiy.

&

MISIJA

Kuriame Svary ir aplinkai
draugiska Vilniy.

VIZIJA

Nulis atlieky j
sgvartynus.



VERTYBES

il

VEIKLUMAS

b

PROFESIONALUMAS

BENDRUOMENISKUMAS

¥

ATVIRUMAS




KOKIAME VERSLE
ESAME?

Antriniy zaliavy (bei atlieky)
tvarkymo ir panaudojimo




GEOGRAFIJA

Vilniaus miestas




FIZINIY KLIENTY PROTOTIPAI

» Rlpestingas raSiuotojas (61 proc.)
» Pradedantis rasiuotojas (31 proc.)
» Nepakankamai informuotas gyventojas (8 proc.)

JURIDINIY KLIENTY PROTOTIPAI




PASLAUGU KREPSELIS

Atlieky turétojy registro tvarkymas

Rinkliavos administravimas

Klienty konsultavimas

Gyventojy aprupinimas atlieky surinkimo priemonémis
Vezeéjy darbo kontrolé

Tvarkos atlieky surinkimo aiksStelése palaikymas
Individuali dideliy gabarity atlieky paemimo paslauga

ESAMOS PASLAUGOS
VVVVVYVYY

Didziagabariciy atlieky paémimas (virSijus mety limitg)
Atlieky konteineriy plovimas

PrivacCiy konteineriy administravimas ir tvarkymas (remontas)
Tvarumo pazymos/ataskaitos jmonéms

NAUJOS PASLAUGOS
YV VY

A
ADMINIS

VASA

ATLIEKY SISTEMOS
TRATORIUS



KAINODARA / FINANSAVIMO MODELIS

» Dotacijos iS Vilniaus miesto savivaldybés
» Pajamos is ,,Gamintojy ir importuotojy asociacijos*

» Diversifikuotos pajamos teikiant komercines paslaugas atliepiant rinkos poreikius

» Papildomos pajamos iS ES subsidijy




PAGRINDINIAI PARTNERIAI

APLINKOS
MINISTERIA




VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

VERTES PASIULYMAS

Patogumas, aiskumas, skaidrumas.

> Svarair tvarka Vilniuje: statistiniy duomeny - rezultaty viesinimas.

» Aiski kaina ir patogus atlieky iSmetimas, skaidri atlieky kelioné: gyventojai turés aiSkig informacijg apie atlieky kelia,
kaing ir budamas svarbia Sio proceso dalimi ir galés lengviau prisidéti prie Svaresnés aplinkos krimo mieste.

» Atlieky pavertimas zaliava: maZesnis iSkastiniy Zaliavy naudojimas, mazesné kaina, ekologiSkesné aplinka, Teisingai
ruSiuodamas Gyventojas prisidés prie tvarumo.

» Infrastruktiros ir paslaugy teikimo patogumas: konteineriai patogiose Vilniaus vietose, interaktyvus atlieky surinkimo
Zzemeélapis, Vilniaus APPs (jtraukti paslaugas, mokéjimo galimybés, greitas informacijos apie pokycCius ar jvykius mieste
gavimas ir t.t.), tai pagerins Vilniaus gyventojy gyvenimo kokybe, suteikiant patogias ir iSmanias paslaugas, kurios taupo
laikg, didina miesto Svarg ir palengvina kasdienes uzduotis.




POZICIONAVIMAS

Su VASA raSiuoti lengva ir
patogu, o Zzinojimas skatina
tvaruma




APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE



STIPRYBES

SILPNYBES

Tiesioginis kontaktas su
gyventojais

VASA - atlieky tvarkymo
ekspertas

Efektyvi atlieky
surinkimo ir tvarkymo
sistema

Visuomenés
informavimas apie
atlieky rasiavimo
svarbg

Nuosavo duomeny
centro nebuvimas

Didelé darbuotojy kaita

Silpna bendradarbiavimo
ir komunikacijos patirtis

Ribotos galimybeés
pritraukti iSorines
investicijas

APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE SSGG ( ANG. SWOT)

GALIMYBES

Vartojimo augimas
Teisinis neapibreztumas

Auganti konkurencija
pakuociy rinkoje

Didéjanti konkurencija
darbo rinkoje.

Kariniy /hibridiniy ir
kibernetiniy veiksmuy
tiesiogine jtaka jmoneés
veiklai

Didinti efektyvuma
skaitmenizacijoje
(duomeny valdyme)

Sinergija su kitomis
Vilniaus miesto
savivaldybés jmonémis
Taikyti Ziedinés
ekonomikos principus,
mazinti SESD emisijas

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS



APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE PESTAT (ANG. PESTEL )

Veiksniai

Poveikio kryptis

Poveikio valdymo priemonés

Politinis

Ekonominis

Socialinis

Technologinis

Aplinkosauginis

Teisinis

Teigiama / Neigiama

Neigiama

Teigiama / Neigiama

Teigiama

Teigiama / Neigiama

Neigiama

Nuolatiné stebésena ir prisitaikymas prie ES ir LR teisés akty. Aktyvus dalyvavimas
politikos formavime teikiant sitlymus.

Efektyvus léSy panaudojimas, atlieky tvarkymo procesy optimizavimas, papildomy
finansavimo Saltiniy paieSka.

Svietimo kampanijos apie atlieky raSiavimo svarbg, bendradarbiavimas su
bendruomenémis.

Atlieky surinkimo ir administravimo sistemy skaitmenizavimas, inovatyviy sprendimy
diegimas.

Ekologisky sprendimy diegimas, sagvartynuose Salinamy atlieky kiekio mazinimas,
perdirbimo skatinimas.

Reguliari teisés akty stebésena, verslo ir gyventojy informavimas apie pokycius, sankcijy
prevencija.

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS



STRATEGINES KRYPTYS



2025-2030m. STRATEGIJA

VIZIJA

STRATEGINES
KRYPTYS

VILNIECIUI AISKI IR
PATOGI ATLIEKY
VALDYMO SISTEMA

Patogu rusSiuoti, aiSku
kg ir kaip rasiuoti. Ir
as zinau, kur atliekos
nukeliauja ir visa tai
mane motyvuoja
maziau ir atsakingiau
vartoti.

NULIS ATLIEKUY ] SAVARTYNUS

VILNIECIO BUITYJE 15
% SUMAZINTAS
KOMUNALINIY
ATLIEKY KIEKIS

Generuojant maziau
komunaliniy atlieky
buityje, maziau atlieky
nukeliaus j sgvartynus

NE DAUGIAU KAIP 20%
RUSIUOJAMY ATLIEKY
PATENKA | MISRIAS
ATLIEKAS

Kokybiskai iSrasiuotos
atliekos leis IES
paversti antrinémis
Zaliavomis.

DIVERSIFIKUOTOS
PAJAMOS TEIKIANT
KOMERCINES
PASLAUGAS ATLIEPIANT
RINKOS POREIKIUS

Edukacija skatins
sgmoninga vartojima ir
kokybiska atlieky
rasSiavima, kas prisides
prie antrosios ir
treCiosios krypcCiy
jgyvendinimo.

EFEKTYVI ATLIEKY
SURINKIMO KONTROLE
BENDRADARBIAUJANT

SU VAATC IR ATLIEKY
VEZEJAIS

Bus siekiama didinti
pasitikéjimg  atlieky
sistema ir jos kuriama
verte, taip atliepiant
pirmaja kryptj.

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS



STRATEGINE KRYPTIS 1

Strategine kryptis Rodiklis 2024m. 2025m. 2026m. 2027m. 2028m. 2029m. 2030m.

GCSl rodiklis 78
T =
El. saskaitos 157377 181210 205043

Kreipiniy skaicius vnt.

VilniecCiui aiski ir
patogi atlieky
tvarkymo sistema

Rinkliavos surenkamumas

proc.

300000

276542

VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

Strategines iniciatyvos

Atnaujinama kliento kelioné ir jos
pagrindu diegiama patogesné sistema
Atnaujinamas VASA interneto puslapis ir
savitarnos platforma

Pleciama aiksteliy stebéjimo ir
informavimo sistema

Teikiamos papildomos paskatos el.
mokéjimo praneSimy gavéjams
Diegiama robotizuota klienty
aptarnavimo sistema

Aiskiai komunikuojami rinkliavos
skai¢iavimo kriterijai

Jgyvendinami teiséklros sprendimai ir
projektai




VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

STRATEGINE KRYPTIS 2

Strategine kryptis Rodiklis 2024m. 2025m. 2026m. 2027m. 2028m. 2029m. 2030m.  Strategines iniciatyvos

267,23

Sumazinti MKA ir kity buityje
susidaranciy atlieky kiekj

288,32 281,11
kg/asm.
PA/AZ kiekis (duomenys i$ 0 41.4 40,25
vezéjy) kg/asm ‘ 4499 ,

v Parengtos ir aiskiai iSkomunikuotos

VilniecCio buityje atlieky rasiavimo gairés

15% sumazintas Tekstilés kiekis (duomenys i$
komunaliniy vezéjy) kg/asm

atlieky kiekis

v’ Iniciatyvos vartojimui mazinti su kitais
ekosistemos dalyviais

Atlieky kiekis tenkantis Vilniaus m. gyventojui




VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

STRATEGINE KRYPTIS 3

Strateginé kryptis Rodiklis 2024m. 2025m. 2026m. 2027m. 2028m. 2029m. 2030m.  Strategines iniciatyvos

MBA veiklos rezultatai (VAATC 143000 138000 133500 128000 123000 119000 114000
statistika)

S.um.azmtl rasiuojamy atlieky 61,03 54,19 47,35 40,52 33,68 26,84 20,00
kiekj MKA sraute (%)

Edukacijos programos

Skatinimo sistema juridiniams asmenims
uz teisinga rasiavima

Ne daugiau kaip
20% rusiuojamuy
atlieky patenka j
misrias atliekas

Infrastrukttiros gerinimo programa

Grjztamasis rySys apie ruSiavimo
rezultatus

Bendri projektai jsu GIO, gamintojais ir
imonémis dél zenklinimo

Inovatyvus sprendimai (konteineriy
skenavimas, naudojimosi tik priskirtais
konteineriais jvedimas, skatinimo
programa)




VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

STRATEGINE KRYPTIS 4

Strateginé kryptis Rodiklis 2024m. 2025m. 2026m. 2027m. 2028m. 2029m. 2030m. Strateginés iniciatyvos

Komercializuoty paslaugy Nuo Nuo
kiekis vnt. 2026 m. 2026 m L L 2 2 3
?r?asrwivlj\(/)?;crjw}:besa'am (%) 12,5 13 13,5 14 15 15,5
Diversifikuotos Jjamy pajamy (o
komercines
paslaugas
o - . . . . . . .

Individuali dideliy gabarity atlieky
paémimo paslauga (mokama)

Konteineriy plovimas
3. Tvarumo pazymos

PrivacCiy konteineriy administravimas
ir tvarkymas

o . . . . . . .
atliepiant rinkos

. Svietimas, mokymai




VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

STRATEGINE KRYPTIS 5

Strateginé kryptis Rodiklis 2024m. 2025m. 2026m. 2027m. 2028m. 2029m. 2030m.  Strategineés iniciatyvos

Infrastrukturos gedimuy netermi
paSalinimo terminai nuotas

Reakcijos laikas j tvarkos
palaikyma

. . Sinergijos projektai su VAATC
Efektyvi atlieky . : o
Infrastruktiros gedimy priezasciy

surinkimo ‘ tyrimas

kontrolé . Uztikrinamas bendradarbiavimas dél
bendradarbiaujan infrastruktdros gedimy pasalinimo,
. priezidros ir tvarkymo, sukuriant bendra
tsu VAATC ir procesa Siy darby efektyviam vykdymui.
atlieky vezéjais



STRATEGINES INICIATYVOS



VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS

STRATEGINES INICIATYVOS 2025-2030

Strateginés kryptys Strateginés iniciatyvos 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Atnaujinta kliento kelione ir kelionés pagrindu jdiegta sistema stebésenai X

Atnaujintas VASA puslapis ir savitarnos platforma X

Praplésta aiksteliy stebéjimo ir informavimo sistema X X X X X X

|diegta robotizuota klienty aptarnavimo sistema X

Laiku ir aiSkiai iSkomunikuoti rinkliavos skai¢iavimo kriterijai X X X X X X

Teisékura ir projekty jgyvendinimas X X X X X X

Paruostos ir efektyviai iSkomunikuotos atlieky rasiavimo gairés X

Iniciatyvos mazinancios vartojima su kitais ekosistemos dalyviais X

Vilniuje sekmingai veikianti daikty pasikeitimo platforma X

Jvykdytos edukacijos programos(mokymai, raSiavimo ir panasios varzybos, ekologiSkumo « «
sertifikatus jmonéms). Sukurta skatinimo sistema uz teisingg rtsiavima juridiniams asmenims
Jgyvendinta infrastruktiros gerinimo programa X
Ne daugiau kaip 20% raSiuojamy atlieky patenka j . L ] ] .
misrias atliekas Grjztamasis rySys apie pasiektus risiavimo rezultatus X

Jgyvendinti bendri projektai su GIO ir gamintojais, jmonémis dél risiavimo Zymeéjimo ant «
pakuociy
Jdiegti inovatyvus sprendimai (konteineriy skenavimas, naudojimosi tik priskirtais konteineriais «
jvedimas ir jy naudotojy skatinimas premijomis)

) » ) . ) Paslaugy pagal klienty poreikius analizé X

Diversifikuotos pajamos teikiant komercines paslaugas .
. . L Paslaugy teikimas X
atliepiant rinkos poreikius - : o - - s -

Kainodara ir bendradarbiavimas dél tvarumo pazymuy/ataskaity jmonéms X
Uztikrinamas bendradarbiavimas dél infrastruktlros gedimy pasalinimo, priezitros ir tvarkymo, «

sukuriant bendra procesa Siy darby efektyviam vykdymui.

Suorganizuotos bendros iniciatyvos su VAATC X




Al VASA

VILNIAUS ATLIEKY SISTEMOS
ADMINISTRATORIUS
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